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Abstrakt

Je pravdépodobné pfedpokladat, Ze k tomu abychom
docilili gral mistniho udrziteiného rozvoje (MUR) je
nutné, aby nase spolecnost pfijala praktiky vedouci k
udrzitelnému rozvoji uzemnimu (URU), udrzZitelnému
urbarnimu rozvoji (UUR) a také udrzitelnému rozvoji
venkova (URV). DosaZeni téchto agend je vSak velmi
podstatné umisténo v rukou mistnich spoleCenstvi a
Jejich samosprav, jejichZ pro-aktivita, vedouci role a
uroveri rozhodovani pak mistni udrzitelnost silné
oviiviiuje. Aby mohla mistni spolecenstvi dosahnout
MUR véetné UUR, URU a URV jejich pfedstavitelé a
potfebuji patficné a povétsiné nové a specifické
dovednosti jak v obCanské tak zastupitelské a ufednické
urovni (UUD). Rozvojové agendy (a také MUR) spadaji
vSak témér exklusivné pod viastni pisobnost obci.
V Ceské republice v$ak nejsou ?4dné poZadavky na
uroven vzdélani pro udfedniky a zastupitele pusobici
v oblasti viastni pdsobnosti obce. Neexistuji také Zadné
poZadavky na budovani jejich kariérniho vzdélavani.
Chybéjici UUD jsou jednou z hlavnich barier toho, aby
samospravy vyvijely udrZitelné rozvojové strategie
vedouci k MUR, UUR, URU a nebo k URV.

Jelikoz potfebné UUD jsou vesmés nové a
specializované potfebuji zejména malé a stfedni

samospravy s jejich ziskanim pomoc. Pomoc mize prijit
v nékolika formach:

» poskytnutim dostupnych informaci o této
problematice ( napfriklad specializované webové

stranky)
e sdilenim  zkuSenosti s ostatnimi  (napfiklad
publikaci nejlepsi praxe a inovativni FeSeni-

Clanky, web, atd.)

» prfimym $kolenim a pripravou vybranych skupin
(napriklad mistnich samovlad a jejich urednikd,
NNO, konzultantu atd.)

»  podporou konzultantt a Skolitelt, aby byly jejich
sluzby  nabizené mistnim samospravam
atraktivnéjsi (narodni a nebo regionalni programy)

pfimou pomoci z regionalni Grovné zejména

~malym*“ samospravam.
»  pilotnimi projekty demonstrujicimi nové pfistupy

V soudasné dobé v Ceské republice je urbarni agenda
naprostou popelkou vcetné UUD. Neexistuje pro ni
Zadna instituce a neni zadny dedikovany zdroj zacileny
na MUR, UUR, URU a URV. Existuje jen minimalni
nabidka vzdélavacich produkti (napf. Agenda 21).
Neexistuji vhodné (=Zadané a vyuZivané) vzdélavaci
produkty ¢&i kouCovéni, jeZz by napomohly zejména tém
ve vedoucich rolich. Existuje velmi malo produkti jeZ by
podpofilo relevantni dovednosti  (véetné chybéjici
multidisciplinarni literatury orientované a pristupné témto
skupinam).  PrestoZe je podpora UUD je pomala
existuji zafné priklady kdy i malé samospravy jsou
schopné velikych uspéchu. Jsou to vSak spisSe vyjimky a
nasi snahou je aby to bylo pravidlo!

1. Renesance urbarni agendy

Pfestoze urbarni agendy a MUR nespadaji pod
plusobnost EU (rozvojové agendy pfislusi do narodni a
zejména mistni pusobnosti), béhem poslednich 3 let je
v EU patrnd renesance zajmu o pfistupy k urbarnimu
rozvoji a udrzitelné urbarni agendé (vCetné realizace
toho, Ze je nutné podpofit rozvoj relevantnich novych
udrzitelnych urbarnich dovednosti (UUD). Udrzitelny
Uzemni rozvoj si ziskal specialni postaveni v fadé EU
politik také proto, Ze pfes 70% obyvatel EU dnes Zije ve
méstech. Vysoce urbanizované prostfedi produkuje
cenné synergie, inovace, networky a uspory jez
napomahaiji EU shaze po globalni
konkurenceschopnosti. Ale ne viechen rozvoj se déje ve
vysoce urbanizovaném uUzemi. V Ceské republice je
velké mnozstvi obci a vétsSina ¢eskych regiont je dle EU
metodiky povazovana za pfevazné venkovskeé regiony. |
tato spolecenstvi v8ak potfebuji dosahnout MUR, UUR,
URU a nebo k URV. Né&mecké pFedsednictvi podtrhlo
dalezitost vytvareni udrzitelnych spolecenstvi a Lipska
charta z kvétna 2007 navazuje na pfedeslé EU iniciativy
jako byl napfiklad Bristol Accord vroce 2005 a na
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Urban Acquits z Rotterdam rok 2004. Byl to Bristol
Accord ktery poprvé identifikoval celoevropskou potfebu
ZlepSeni UUD dovednosti mistnich samosprav.

U nés a také ostatnich novych ¢lenskych zemich byl
v3ak rozvoj koherentnich urbarnich politik suspendovan
po vice nez 10 let jako pfimy dopad pfistupového
procesu do EU (zadna z pfistupovych kapitol se
nezabyvala urbarnim rozvojem & jeho mirou
udrzitelnosti). EU vSak nese vinu jen ¢aste¢né. Mélo to
by to byt pfirozené v zajmu narodnich viad aby urbarni
politiku vhodné podporovaly. AvSak pozornost novych
Clenskych zemi byla v té dobé& upfena jinam.

Nestastné také bylo, Ze EU predvstupni a vstupni
financovani se obvykle soustfedilo do oblasti jez byly
soucasti 30 pfistupovych kapitol (a urbarni agenda tam
nebyla). Nakonec i priority cile 1 pro SF 2003-2006
davaly na urbarni agendu velmi maly duraz (na rozdil od
cile 2, kde byla pomérné dobfe reprezentovana). AvSak
13 ze 14 nasich kraji dosahlo pouze na cil 1. A proto
obce v novych c¢lenskych statech mély znesnadnén
pfistup krozvinuti béznych rozvojovych urbarnich
dovednosti (v€etné téch UUD) a mély také omezen
pfistup ke vhodnym zahrani¢nim zkuSenostem, jez by
mohly ziskat z participace na urbarmé zaméfenych
projektech EU. Musime vSak podotknout, Ze toto nebyly
jediné bariery obci z novych Clenskych zemi. Ty mély a
dodnes maji daleko vétsi handicap v tom, Ze k tomu, aby
mohly ¢&erpat z pfimych zahrani¢nich zkuSenosti jim
chybi dostateéné jazykové dovednosti. Toto brani
v napfiklad mistnim samospravam ve vyuzZivani volné
pristupnych webovych zahrani¢nich zdroji. V kazdém
pfipadé je prekvapujici, na narodni urovni relevantni
sektorové instituce €i zajmové organizace samotnych
obci dodnes nejsou schopny nasim mistnim
samospravam pomoci v tom, Ze jim pfelozi a na webu
zpfistupni zakladni informace podporujici rozvoj jejich
UUD. Az nepochopitelnych divodd Ceska republika
stale neni ¢lenem EUKN nebo INTA. U nas na rozdil
napfiklad od Polska a nebo Madarska navic neexistuje
Zadné instituce, jeZz by se urbarni problematikou, jejim
konceptem, vyzkumem a rozvojem zabyvala. Takoveé
nedostatky institucionalni vybavenosti (vefejné a nebo
soukromé) jen dale brani v potfebném transferu
mezinarodnich zkuSenosti a konceptu.

2. NasSe soucasna situace

Z ddvodl vysvétlenych v pfedeSlém odstavci urban
agenda, MUR, UUR,URU a URV nejsou jesté v centru
nasSich narodnich politik, zejména proto, Ze misti
udrzitelny Uuzemni rozvoj je povazovan za mistni véc
(musime podotknout, Zze novy stavebni zakon je pocin
spravnym smeérem, ale jeho dopad je$té neni mozné
posoudit a i tak jeho puUsobnost pokryva pouze malou
Cast celého problému). Tato situace pretrvava presto, ze
od roku 2004 existuje Strategie UdrziteIného rozvoje, od
roku 2006 a Politika uzemniho rozvoje a Strategie
Regionélniho rozvoje (obé reflektuji horizontalni téma
udrZiteIného rozvoje). Pfesto vSechno zde stale neni citit

skuteéna politicka vile'. A kdyZz jakakoliv agenda nema
dostateCnou politickou podporu, znamena to také, Ze jeji
financovani (byt” v omezené mife), které je potfebné
k tomu, aby byla realizovatelna je také nedostupné. Toto
pak stavi dalSi prekazky na dobrou vali rdznych
dotéenych stran, jak na néarodni, tak na mistni urovni,
které by se na jejim feSeni a propagaci mély podilet.
Dlouhodoba absence urbarni agendy v narodni politice
ma také jiné dopady. Jednim z nich je napfiklad vazny
nedostatek modernich rozvojovych dovednosti a
dovednosti UUD. DalSim nepfijemnym dopadem je, ze
takova absence zamezila rozvoji modernich urbarnich
nastrojlil a pfistupll jak k urbarnimu rozvoji tak
k udrzitelnému urbarnimu rozvoji. Také to zamezilo
rozvoj vhodnych multi-profesnich vzdélavacich formatd a
rozvoj  konzultaénich  multi-profesnich  oborovych
dovednosti. A tak se stalo, Ze mistni samospravy (malé i
velké ) jsou jediné kdo ,chova“ toto rozvojové miminko!
A musi to c&init smalym vénem grantd ¢&i dotaci,
s nedostate€nymi nastroji, a s minimalni pomoci co se
tyCe literatury, vzdélavacich produkti, bez moznosti
vhodnych konzultaci, webovych informacnich zdroju
atd.. A Cini to v8e s limitovanymi a v nékterych pfipadech
i s zadnymi pFedeSlymi rozvojovymi zkuSenostmi. Je
nutné ale podotknout, Ze Ceské mistni samospravy jsou
vramci EU jedny z nejvice nezdvislych samosprav na
své centralni vladé. Svou nezavislost si urputné chrani
(viz postoje SMOCR www.smocr.cz, v€etné komentu na
snahu Ministerstva vnitra vznést poZadavky na
vzdélavani samospravné slozky). Nasnadé jsou ale
obavy, aby ve své snaze o zachovani své nezavislosti si
Ceské samospravy si z dlvodl naprosto nedostateénych
UUD neposkodily svoji vlastni udrzitelnou budoucnost.

3. Pomoc ziskani UUD dovednosti

Z pfedeSle popsaného je zfejmé, Zze rozvoj UUD
dovednosti a urychleny transfer chybéjicich zkusenosti
potfebuje urgentni pomoc a podporu. Takova pomoc by
méla smé&fovat do dvou Urovni.

¢ Narodni uroven potfebuje pomoc, aby rychle ziskala
chybéjici dovednosti jeZz ji umozZni koncipovani
novych nastroju, institucionalni a metodické podpory
a vhodného posunu v pravnim ramci. V narodni
urovni je jazykova bariera méné markantni a je proto
mozné spoléhat na pfistup do mezinarodnich
informacnich zdroju a na prfenos mezinarodnich
zkuSenosti a sdileni pfiklad nejlepsi praxe.

* Na mistni urovni jakdkoliv pomoc musi byt nabizena
v Ceském jazyce. To znamena tvoru <&eskych
oborovych zdroju (web, pFirucky, knihy, kurzy atd.).
Tuto pomoc je v8ak nutné pfipravit tak, aby:

'v Ceské republice je udrzitelny mistni rozvoj podporovan zejména
MZP v podobé& Agendy 21 a dale je podporovan aktivitami NSZM
(Narodni svaz zdravych meést) zejména po linii sledované WHO a jeho
iniciativy Zdrava mésta. Co zatim neni témito &i jinymi aktivitami
podchyceno jsou aspekty podpory udrzitelného tzemniho a urbarniho
rozvoje a podpory chybé&jicich UUD dovednosti.
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o aby podporovala partnerské formaty spoluprace
mezi mistni regionalni a narodni arovni, mezi
vefejnym a soukromym sektorem a mezi
jednotlivymi dot€éenymi stranami.

o byla ,stravitelna® pro ty, pro které je uréena (zde
je minén nejen obsah, ale zejména forma jakou
je tato pomoc nabizena)

o aby byla docileni UUD vhodné motivovano.

Program, ktery u nas délal pravé toto byla mistni
adaptace EU programu LEADER. LEADER iniciativa
pobézi jiz potfeti. (ISPA financovani byl jeji prvni
dobrodinec). Pro 2007-2113 iniciativa typu LEADER
bude podpofena z Operacniho programu venkov,
prioritni osa IV., financovaného z EAFRD fondu.

4. Rozbijeni barier

Nad ramec podafené byt'struéné pfirucky pro
zastupitele vydané v zimé 2006 SMOCR nas v sou¢asné
dobé neexistuji dostate¢né Ceské oborové zdroje ve
formatech pfistupnych pro samospravu (to je nad ramec

5. PriliS mnoho kampani a
nedostatek integrace

Bé&hem poslednich 5 let byly na mistni samospravy
zamifeny rdzné kampané smérfujici k vylepSeni
dovednosti v mnohych oborech. Tyto kampané byly
Casto vysledky mezinarodnich iniciativ, jak EU, tak jinych
donatord a byly propagovany rlznymi zejména
neziskovymi organizacemi. Neékteré kampané se
soustifedily na zdravi, strategické planovani, Zivotni
prostfedi, participaci vefejnosti, udrzitelnou dopravu
apod. Zadna z téchto kampani v8ak nebyla orientovana
na dodani chybéjicich rozvojovych dovednosti a UUD,
nebo na syntetizovani vSech téch marginalnich iniciativ
pod hlavicku holistického a integrovaného pfistupu
k MUR a k tomu potfebnym dovednostem..

Specifické podminky, které u nas existuji zvySuji
nepravdépodobnost toho, Ze by bylo mozZné ,pfenést a
presadit® zahrani¢ni pfistup jez by posilil UUD. Jelikoz
MUR, UUR,URU a URYV jsou v pfimé zodpovédnosti EU
zemi, kazda z téchto zemi ma svuj specificky pfistup,
specificky pravni ramec, jiny stupen nezavislosti
mistnich samosprav a specifickou institucionalni a
administrativni  kulturu, ktera znemozriuje takovou
pfimou transformaci. Velmi rozdilna se také uroven a
vyspélost jak narodnich systém(, tak mistnich
samosprav, ale také mistnich dotéenych stran (financni
instituce, expertni instituce, konzultanti, developefi atd.).
Rozdilné je také prostfedi mistniho trhu a mistni
ekonomicky rozvoj a socialni a demografické prostiredi.
Tyto faktory pak silné ovliviiuji pFistupy, feSeni a
implementaci UUD.

vzdélavani Gfedniki  statni  spravy  vykonavajici
vykonavajicich v obcich statni administrativu v ramci
pfenesené pusobnosti).  Mistni vzdélavaci systémy
doposud nenabidly vhodné produkty, které by vylepSily
odbornost samosprav ve vécech MUR, URU, UUR nebo
URV. Je to hlavné proto, Ze moderni UUD jsou vysoce
multidisciplinarni a mezi-profesni. Takto zamérené
vyukoveé produkty jsou u nas neobvyklé. Neni jasné kdo
by mél mit za posilovani UUD samosprav zodpovédnost
a momentalné neni jasné jestli a co pfislusi MV,MMR,
Ministerstvu zemé&délstvi a Ministerstvu Skolstvi. Navic
vSechny potfebné dovednosti obvykle ,nesedi“ v jedné
vzdélavaci instituci. Tak napfiklad UUD v Praze ,sedi*
nékde mezi odbornymi kompetencemi CVUT,VSE a
CUNI. Doposud v3ak tyto vyznamné instituce
neposkytuji spoleéné vzdélavaci produkty. Obdobné je
to v konzultaénim svété, kde horizontalné koncipované
odbornosti neuvéfitelné chybéji a regulujici profesionalni
instituce se zatim takovymito hybridy nezabyvaji. Navic,
celou dekadu mistni samospravy urbarni rozvojové
konzultace poptavaly velmi vyjime¢né a kdyz je
poptavaly, ¢asto nebyly schopné regulovat jejich zadani
a nebo vyhodnotit kvalitu dodaného produktu. Mistni
samospravy Casto véfily a naSe legislativa je vtom
utvrzovala, Zze Uzemni planovani je v3Se, co je nutné
ucinit aby se dosahlo rozvoje!

Avsak principy toho co je potfebné k posileni UUD se
zaCinaji vyjasrfiovat, v€etné cest jak se tam da dostat.
Tyto principy, znalosti nezbytné pro rozvojové
vyhodnocovaci a podplrné nastroje, metodologicka
podpora a dedikované informacéni zdroje jsou co je
nezbytné zpfistupnit pro potfeby mistnich samosprav.
Nutné je také vytvoreni dostatecné atraktivnich pobidek,
jez umozni, ze namisto pocitu ohrozeni své nezavislosti,
budou samospravy pocitovat pomoc a silu partnerstvi
mezi mistni a ndarodni, pfipadné regionalni Urovni.
Spole¢né se samospravami je nutné zpfistupnit UUD
dovednosti také ostatnim dotéenych stranam. Jen tak je
mozné budované partnerstvi ucinné rozsifit o slozky
soukromého sektoru.

6. Kde je vile tam se najde rfeseni!

Neni vSe tak ¢erné jak se muze zdat! Kde existuje vlle,
odhodlani a kvalitni vedeni, tam se véci podafi.
Abychom demonstrovali co osobni iniciativa, kvalitni
vedeni a odhodlani zvladne i v malické obci
predkladame nas pfiklad.

Otazkou vSak zustava: jak bézny =zastupitel jez je
demokratickym procesem selekce postaven do vedeni
mistni rozvojové agendy je schopen z jednoho dne na
druhy se stat (napfiklad =z ucitele nebo Iékare)
rozvojovym odbornikem? Jak miiZe byt efektivni? Cemu
vlastné rozumi? Jakou pomoc a od koho potfebuje?
Kolik pomoci a jak je mozné dodat? Jak by tato pomoc
méla byt dodavana? Je dostate¢né, ze zastupitel sam
obdrZi tuto odbornou pomoc a koucovani, nebo a by ji
méla také obdrzet cela rozvojova slozka obce (to je také
relevantni ufednici a pravdépodobné ve zjednoduSené
formé i ostatni zastupitelé). Jak a ¢im je nutné tuto
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pomoc ,pobidkovat® aby byla chténa a pfijimana s povdékem a ne pocit’ovana jako dal$i administrativni
chomout.

Vyjimecny uspech Tranovic - Z byci farmy k venkovské primyslové zoné
Zdroj: pan. Baron, Tranovice Angel, 2005
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Kdyz se zamyslime nad Tranovicemi, kde jsou umistény, jak jsou malé a jak velky mély problém dalo by se
pfedpokladat, Ze od pocatku nemély Zadnou Sanci na uspéch. A pfes vSechny tyto bariery (nedostatek rozvojovych
dovednosti, slaby trh, predluzeny, rozpadly a kontaminovany areal) se béhem péti let obci a jeji rozvojovému tymu
(neziskova organizace Tranovice services 0.p.s) podafilo zménit upadajici statni zemédélsky podnik (farmu pro
odchov 1000 bykti) na vykladni skfifi venkovské primyslové zény. Uspéch se dostavi, pfestoZe tfanovicky projekt
zpocatku neobdrzel zadné verejné financovani. Pravé toto ¢ini tfanovicky Uspéch tak markantni. A zmérime li
tranovicky uspéch efektivitou vyuziti vefejné podpory na vytvoreni jednoho nového pracovniho mista, zjistime, Ze
byl 7x efektivnéjsi nez napriklad uspéch profesionalni narodni rozvojové instituce Czechinvest. Toto jsou hlavni
detaily tranovického tuspéchu:

= velikost tranovické venkovské pramyslové zén v roce 2005 : 24 hektarti s mozZnosti expandovat,
= 9stfednich medium a malych podnikatel( si zde vybudovalo viastni prostory,

= dalSich 14 podnikatelt jsou najemnici ve velmi poZadovaném mistnim ,, business inkubatoru® a to je
proc€ se buduje inkubator ¢islo 2,

= bylo vytvofeno 359 novych pracovnich mist,

= vefejna podpora na jedno pracovni misto byla 0,68 mil K¢ v porovnani s Czechinvest, ktery realizoval
jJjedno pracovni misto za 4,5 mil. K&

Kdyz to bylo mozné v Tranovicich, pro¢ to neni mozné jinde? V éem spociva tajemstvi uspéchu Tranovic?
= Jejich problém rozpadlé a zapachajici farmy “skute¢né” ohroZoval budoucnost celé obce.

= Mistni samosprava ,skutecné” chtéla najit feSeni a nevahala prijmout nestandardni feSeni.

= Tranovice naSly zkuSeného rozvojového odbornika a ,business andéla“ v panu Baronovi, ktery mél
rozsahlé rozvojové zahrani¢ni zkuSenosti, mluvil ¢esky a mél pdlvod v regionu a tudiz zajem mu
pomoci. Pan Baron byl zvykly reSit komplexni problémy a nemél ve zvyku prijimat ,nejde to“ jako
dostatecnou odpoved”.

= Tranovice naprosto a kompletné svému konzultantovi véfily a podpofily ho mladym rozvojovym tymem.
=  Samosprava byla schopna pfijmout neobvykla a nestandardni feSeni a podpofrit je viastnim prostiedky.
=  Samosprava projekt a jeho rozvojovy tym dlouhodobé, trvale, silné a viditelné podporovala.

= Samosprava vytvofila vhodnou institucionalni strukturu (Tranovice sluzby o.p.s pro pfipravu
rozvojovych aktivit a Tispol s.r.o pro jejich implementaci).
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=  Pomoc a podpora podnikatelum a soukromym investorum byla od samého prvopoclatku velmi duleZitou

slozkou projektu.

= Tfanovice nemély problém s komplikovanym vlastnictvim nemovitosti. Prodavajici byl stat a hlavnim
snaZenim samospravy bylo zabranit, aby $Sel statni podnik do konkurzu, jelikoZz to by dlouhodobé
znemoznilo integrované a vefejné prospésné reseni.

= Verfejné instituce drZici pohledavky za byvalym statnim podnikem (nemocenska, socidlka a dariovy
urad) byly schopné zménit své mysleni a pfijmout predeSle nevyzkousena reSeni.

= Béhem 5 let Tranovice sluzby o.p.s se staly ve svém regionu pfedni rozvojovou agenturou, ktera
nabizi rozvojové sluzby nejen Tranovicim ale také okolnim obcim.

Zaveér - jak pomoci a urychlit vysledek

Jasna vize, silné vedeni, novy ,governace® styl,
integrované rozvojoveé pfistupy, Siroka interdisciplinarni
spoluprace, fungujici partnerstvi a dostate¢né UUD a
rozvojové zkuSenosti to jsou paradismy cesty k MUR
UUR, URU a URV.

Cesta k UspéSnému udrzitelnému a integrovanému
urbarnimu/venkovskému rozvoji je vSak slozita zalezitost
na niz se nezbytné podili mnoho hraéd zrdznych
disciplin a organizaci. Potfebuje to zkuSenost,
dostateCné know-how, tvofivost, strategicky nadhled,
technické dovednosti, manazerské dovednosti a vidci
schopnosti, které vSechny umozni obci co nejlépe vyuZit
svUj pfirozeny potencional k tomu, aby si zajistila MUR,
URU UUR, & URD, ktery by slouZil kco nejvétsi
prospésSnosti obyvatel. Nezbytna je také soustavna
podpora vefejnosti a divéra vSech ostatnich dotéenych
stran, které se na rozvojovych procesech v obci podileji.
Uspéch je tudiz kombinaci vSech téchto atributd a
kombinace pouze nékolika z nich nemUze takovy Uspéch
dodat. Toto povazujeme za nutné udinit v Ceské
republice, abychom se dostali tam kam potfebujeme: .

* na narodni a také na regionalni drovni
demonstrovat skute€nou podporu principu
MUR v¢éetné UUR,URU a URV

e na mistni politické udrovni
véetné UUR,URU a URV,

podpofit MUR,

» koordinovany pfistup z narodni urovné ( a za
UcCasti Sirokého spektra dotéenych stran), které
by identifikovalo potfeby v pfipadé UUD

o jaké dovednosti ndm chybi,

o jakje je mozné dodat

o jaké jsou priority v jejich dodavani,

o kdo by mél byt zodpovédny za
koordinaci jejich dodavani,

o jak by mélo byt motivovano a
organizovano jejich dodani,

» politicka podpora z narodni uUrovné a pfima
odpovédnost ¢&lena vilady za implementaci
dodani chybéjicich UUD dovednosti,

» ustanovit koordinatora pro dodani UUD a
zajisténi jeho financovani,

* kde je mozné vyuzit SF pro ko-financovani
dodavky chybéjicich dovednosti,

* podpofit jiz v nejrangjSich fazich pfiprav
dodani chybéjicich UUD pfispévky Sirokého
spektra dotéenych stran do tohoto procesu

» Losladit* vhodné& postavenymi programy
pobidky a odmény pro ty, kdo zlepsi své UUD
dovednosti a pro obce, které budou
demonstrovat vyrazné uspéchy
v implementaci UUR,URU a nebo URYV,

A na konec tlak vefejnosti a zafnych (nebo
,oslazenych®) pfikladd m(ze uspét MUR tam, kde je
nase pravo zatim impotentni a nebo nepriichodné k
potfebnym zménam.
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Lipska charta
Bristolska deklarace ( ¢esky pfeklad UUR Brno)

IURS

Neziskova organizace IURS - Institut pro udrzitelny rozvoj
sidel — je obéanskym sdruzenim zalozenym v roce 2001. Jejim
cilem je podporovat udrZitelny rozvoj mést | SirSich
urbanizovanych celkii a pomahat zejména s feSenim
nedostatecné vyuZitych a poskozenych uzemi. Snahou IURS
Je predevsim:

* nalézat a podporovat cesty vedouci k integrovanym

pfistuptim a resenim,

* poukazovat na bariéry rozvoje takovychto Gzemi,

« iniciovat procesy vedouci k vytvoreni vhodnych a ucéinnych

nastroju a dovednosti

* podporovat vytvafeni hlubSiho mezioborového

porozumeéni,

* poskytnout naSe know-how tém, kdo je potfebuji,

* snizit tlak na vystavbu na zelené louce opétovnym vyuZitim

Jiz dfive zastavénych (urbanizovanych) tzemi.
Clenové IURS  jsou  pfednimi  odborniky v
profesich spojenych s  regeneraci a revitalizaci  drive
urbanizovanych uzemi, integrované regenerace mést a
vybranych aspekti regionalniho rozvoje. Z této pozice IURS
usiluje o podporu znovuvyuZiti téchto uzemi a jejich dalSi
udrzitelny rozvoj. Podporu IURS nabizi jak na néarodni,
regionélni a mistni drovni tak také na urovni jednotlivych
nejvice koordinovany pfistup k FeSeni dané problematiky.
IURS je zapojen do rady nadnarodnich oborovych siti a
ucastni se nékolika nadnarodnich a narodnich vyzkumnych
projekta.

www.brownfields.cz
kontakt: info@iurs.cz
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