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Mistni rozvoj je plné v odpovédnosti mistni
samospravy. Aviak porozuméni co vse to rozvoj je,
0 jaky druh rozvoje se jedna a jak knému
pfistupovat a co by pro to méla samosprava pro
podporu rozvojovych aktivit uinit neni vzdy tak
jasné ¢i jednoznacné. Je to také proto, Ze se véci a
poZadavky s Casem méni. Dfive byvalo napfiklad
jasné co jsou a co nejsou verejné sluzby. Dnes vSak
Cast toho, co bylo tradi€né povazovano jako verejné
sluzby je dodavano soukromym sektorem a vefejny
sektor tyto sluzby pouze zprostfedkovava. Obdobné
je tomu srozvojem. Dnes neni uUkolem ani
pfedmétem samospravy rozvoj fyzicky vykonavat
(financovat, stavét, projektovat, provozovat atd...).
To déla v8e déla daleko Iépe soukromy sektor.
Ukolem samospravy ale je rozvoj umoZfovat,
zprostfedkovavat, usmérfiovat a podporovat.

Podporovat rozvoj si obvykle vyZaduje daleko vice,
nez prosté pofizeni tUzemniho planu. Samospravy si
obvykle uvédomi o co se jedna az kdyZz se na né
sesypou trzni rozvojové pozadavky. Tam, kde
existuje dostateCna trzni poptavka je rozvojova
nepfipravenost mistni samospravy jednou z hlavnich
pfi€in pro¢ se obci nedafi tak, jak by se mélo. Ale
tlak trhu si obvykle uréitym zpUsobem prosadi své. |
kdyZ bez aktivni u€asti obce takovy rozvoj je ne vzdy
ve formé&, ktera je pro obec optimaini .

Tam kde neexistuje dostatecna trzni poptavka se
jedna o daleko vaznéjSi problém, jelikoZz tam mistni
samospravu obvykle nic netlali k tomu, aby se
podporou rozvoje aktivné a ucinné zabyvala. A
v takovém pfipadé nepfipravenost mistni
samospravy v podstaté agravuje vSechny stavajici
negativni faktory. Tam kde je trh slaby, tam se totiz
musi v podpofe mistniho rozvoje samosprava snazit
daleko vice. Musi nabizet jak vizi tak vedouci roli a
musi spolupracovat s dot€enymi stranami a ucinné
podporovat mistni podnikatelsky sektor.

O co se v takovych pfipadech samosprava snaZzi je
Zlepsit mistni rozvojové podminky tak, aby se viibec
néjaky trzni zajem dostavil.

Tabulka 1

SERIAL 2007

Ktomu muze vyuzivat jak agenturni pomoc, tak
dotacni, programové a nebo i soukromé prostredky.
Jde hlavné o to, upravit podminky v obci tak, aby
obci neubyvalo ale pfibyvalo obyvatel a podnikatel(
a navstévnika......

Pilnackova tovarna, Hradec Kralové

Bez této mistni snahy se totiz véci samy od sebe
nezlepSi. Vtéto situaci samosprava nemuze
preSlapovat ale musi vést a jednat.
V podpofe mistniho rozvoje samospravy se tudiz
jedna zejména o tyto véci:
* vytyCeni Siroké dlouhodobé vize, ¢eho je tfeba
dosahnout
* vytvofeni aktivni
k naplfiovani této vize
* 0 Uupravu podminek zejména soukromému
sektoru tak, aby byly podpofeny jeho
revitalizacni aktivity
¢ ddraz na tvorbu novych ekonomickych aktivit
s vysokou pfidanou hodnotou
e ddraz na podporu rozvoje aktivit jez udrzi a
pfildkaji do obce kvalitni podnikatelské
subjekty a vzdé&lané pracovniky a jejich rodiny.

strategie vedouci

Jak jsme jiz naznadili, ne vSechny obce maji stejné
rozvojoveé prilezitosti. Viz  Apendix 1 pro SirSi
vysvétleni a rozdéleni rozvojového potencionalu
jednotlivych  obci. Rozvojové pfilezitosti obce
ovliviiuje mnoho faktort. Nékteré jsou faktory vnéjsi,
jiné jsou faktory wvnitfni zde uvadime v
nasledujicici Tabulce 1

*  rozvojovy index ziskate, zohlednite Ii plosnou velikost
vSech béhem roku realizovanych stavebnich povoleni.,
Z tohoto indexu je mozné také ziskat obecné porovnateiny
indikator rozvoje obce a to tak, Ze jej porovhame k jinym
znamym méritelnym hodnotam jako je pocet obyvatel a
nebo velikost zastavéného ¢i zastavitelného tzemi obce.
Aby jste zabranili nahodnym rozvojovym vykyvim, je
mozné pro tento indikator vzit vzdy 3 lety primér za
minulé udobi.
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SERIAL 2007

Vnéjsi rozvojové faktory

Vnitini rozvojové faktory

* velikost obce

trendy pfirGstku/ubytku obyvatel

» poloha vzhledem k hlavni infrastrukture

trendy profilu véku obyvatel

* poloha vzhledem k mezinarodnimu letisti

trendy profilu vzdélanosti obyvatel

« mnozstvi instituci a subjektd nadmistniho
vyznamu

mnozstvi podnikatelskych subjektdl na jednotku
obyvatel

* narodni strategické a ekonomické zajmy

trendy zaméstnanosti obyvatelstva

+ ekonomicka situace

zainteresovanost dotéenych stran a jejich

schopnost vytvaret vhodna partnerstvi

»  klimatické faktory

otevfenost a schopnost mistni samospravy

« vyspélost realitnich a finanénich trhd

realisticka mistni vize o tom kam by obec
méla smé&fovat

* snadnost podnikani a rozvoje

vhodna strategie jak by se tam méla dostat

* vhodnost pravniho prostiedi

specificka ,kvalita“ lokace

* vymahatelnost prava

vhodna rozvojova uzemi

* rozvojové prostfedky a programy

vhodné mistni rozvojové podminky

e vngjSi rozvojovy podnét

dostate€na kapacita mistni infrastruktury

schopnost obce vyuZit dotacnich rozvojovych
prostredk

schopnost a iniciativa mistnich podnikatelskych
subjektl

trend rozvojového indexu obce*

Kombinace vhodnych vnitinich a vnéjSich faktorGt a zejména schopnosti

a

zkusenosti samospravy podporuji rozvojové moznosti obce. Zde uvadime nékolik
prikladt, které vliv jak vnéjSich tak vnitrnich faktort vysvétluji:

Priklad 1:

Nevelka obec, ktera je nevhodné umisténa k hlavni
infrastruktufe, vykazuje nepfiznivé demografické
trendy, ma vysokou nezaméstnanost, nizké
podnikatelské aktivity a negativni trend rozvoje
nemlze ocekavat, Ze se rozvoj sam od sebe
dostavi. V takové obci ani velmi efektivni Usili a
partnerstvi mistni podnikatelské sféry a samospravy
nedosahne prilisného zvratu. V takovém pfipadé
spociva uspéch vdech dotéenych stran v tom, Ze se
situace v obci dale nezhorSuje. To znamena, ze
obec se je schopna napfiklad zapojit do
mikroregiondlnich partnerskych projekta, dale se
nevylidfiuje, obyvatelstvo vice nestarne,
nezaméstnanost se neprohlubuje, kvalita Zivota
v obci se stabilizuje, atd....

Priklad 2:

Nevelka obec, kterd je vhodné umisténa k hlavni

infrastruktufe, vykazuje nepfiznivé demografické
trendy, ma vysokou nezaméstnanost, nizké
podnikatelské aktivity a negativni trend rozvoje a

nemuze ocCekavat, Zze se rozvoj sam od sebe
dostavi. Dobra poloha obce je v§ak vyuzita

strategickym investorem (statni agentura &i instituce,
nadnarodni a nebo narodni koncern atd.) a obec je
schopna takovy rozvoj na svém Uzemi podpofit a
pfijmout. Jako pfiklad zde wuvadime znamé
NoSovice, ale také napfiklad Chvaly, kterym
prozietelnost strpét na svém Uzemi po nékolik let
nepfijemnost skladky odpadu pro Prahu umoznila
rozvoj zejmeéna orientovany na potfeby mistnich
obyvatel.

Priklad 3:

Obec je nevelka, ma omezenou spravni pusobnost,
neni dobfe dostupna, ale lezi ve velmi malebném a
atraktivnim rekreaCnim Uzemi v dosahu velkého
mésta. Demografické trendy jsou negativni,
zaméstnanost je v3ak podpofena dojizdkou za
praci. Hlavni civilizaéni spojnici je autobusové
spojeni, které dopravuje jak chatafe tak dojizdéjici.
Obec castecné vlastnila maly primyslovy podnik,
ktery zkrachoval a ktery prodala nékolika
nadSencim, ktefi plvodné historickou lokaci
postupné zvelebuji jak svymi tak dotacnimi a

programovymi prostfedky pro turistické vyuziti.
Vobci pouze omezené plsobi  stfedisko
vysokoskolského vyzkumu, jinak jsou moznosti
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zaméstnani  velmi omezené. Byvaly hlavni
zameéstnavatel, zdravotni instituce armady, je jiz
dlouhodobé nevyuzivana a byla pfevedena do
majetku obce. Jedna se o obrovsky areal v unikatni
krajinné oblasti, pro ktery obec nema ani prostfedky
ani zkuSenosti jej spravovat &i rozvijet. Samosprava
je nejednotna a nezorientovana a soustfeduje se
zejména na FeSeni okamzitych problému. Neni
schopna pfipravy projektd a neni navykla praci v
partnerstvich. Obec nutné potfebuje strategického
investora, ktery by mél slokaci realisticky
podnikatelsky zamérem. Schopnosti, moznosti a
zkuSenosti obce vstupovat do takového partnerstvi
vSak jsou velmi omezené.

Priklad 4:

Nevelka obec, s povéfenou spravni pusobnosti,
nepfilis dobfe pristupna ¢i strategicky poloZzena
v dojizd’kové vzdalenosti k regionalnimu centru se
shizujici se demografickymi trendy trvajicimi vice
nez 100 let, kde pfes 60% mistniho prdmyslu
prestalo fungovat. Obec se na zacatku roku 2000
angazovala v Uzemi pfimo pfiléhajicim méstskému
centru. Spoluprace obce a krachujiciho majitele
prinesla vysledky jak ve statnich prostfedcich, tak v
prostfedcich z prfedstupnich EU programa, které
pomohly Uzemi dekontaminovat, stabilizovat a
pfivést do né&j novou infrastrukturu. Tato rozvojova
zkusenost méstu poslouzila zejména v tom, Ze bylo
schopné vyuzit prostfedkll minulych SF a podat
dostate¢né presvédgivy projekt, ktery umoznil velmi
podstatné zlep3eni kvality méstského prostfedi
vobci. Mésto je aktivni smérem k majitelim
historickych nemovitosti a podporuje je v jejich
snaze o kvalitu udrzbu. Mésto také bylo schopné
vyuzit r@izné programy a Cerpat programové
prostfedky orientované na podporu misti kultury,
vzdélani a zaméstnanosti. V sou¢asné dobé hlavnim
zaméstnavatelem v obci jsou rlzné zdravotni a
socialni instituce. Tim, Ze obec vytvofila atraktivni
prostfedi  také podpofila stabilitu mistni
zaméstnanosti a naslednou atraktivitu a udrzitelnost
svych socidlnich instituci jez nyni nabizeji sluzby
celému regionu.

Priklad 5:

Obec, spravné byvaly okres v pfihraniéni lokaci
s kvalitnim  Zivotnim prostfedim a dostate¢né
umisténa na infrastruktufe. Hlavni zaméstnavatel
nepfezil restrukturalizaci trhu a zménu pramyslovych
trendd a rozpadl se. To uvolnilo kapacitu vzdélanych
a odbornych pracovnikd, vyvolalo velmi vysokou
nezaméstnanost, ale zaroveri to dalo podnét ke
vzniku mnoha mistnich podnikatelskych subjektd,
které si nachazeji své misto jak na regionalnim tak i
narodnim trhu. Toto prostiedi plus narodni investi¢ni
pobidky podnitily k investicim zahraniéni investory
stfedni velikosti. Obec jednak podporuje veSkeré
vhodné rozvojové pfilezitosti a jednak velmi

SERIAL 2007

nekompromisné podporuje Sirokou environmentalni
agendu a dasledné a dlouhodobé podnika kroky
zaruCujici  zvySovani kvality zivota a mistniho
podnikani v obci. To v8e plsobi jako stabiliza¢ni
faktor, ktery zastavuje nepfiznivé demograficke,
ekonomické a environmentalni trendy. Obec ma
strategicky plan a je schopna napliiovat své

strategické cile a to zejména prostfedky
z nevlastnich  zdroji  (dotace, SF, soukromé
investice).
Priklad 6:

Obec, spravné byvaly okres, dobfe dostupna a velmi
strategicky umisténa vzhledem k mezinarodnimu
letisti a hlavnimu méstu na zaCatku 90 obec let
zazila kolaps vétsiny svych pramyslovych aktivit a to
na vice nez 30% svého Uzemi. Obyvatelstvo se
pruzné prfeorientovalo na pracovni trh, ktery
poskytovala a nadale poskytuje hlavni mésto.
Dnedni mistni demografické trendy jsou v8ak jiz
pozitivni, zejména proto, Ze mistni cena bytd byla
pfistupna mladSi generaci, ktera dojizdi za praci.

zkuSenost mistniho
vSak nebyla schopna

Flexibilita, sila a
podnikatelského prostfedi
realizovat dostatecné rozvojové aktivity na
uvolnéném primyslovém Uzemi. Prfestoze je
nerealistické, Ze by obec vdnesnich trznich
podminkach méla vibec usilovat o plnou nahradu
primyslovych aktivit na svém Gzemi, uzemni plan o
tom stale zatim mléi a zUstava nezménén. Mistni
samosprava je silné orientovana na podporu
environmentalni agendy av8ak doposud dostatecné
neuchopila a nepochopila mistni rozvojovou
prilezitost.

Dlouhodoba nejistota a nerozhodnost samospravy
co se bude dit s rozvojem obce omezuje a odrazuje
zajem kvalitnich investorti a nechava pole oteviené
investorlm méné kvalitnim, coZz se projevuje
zejména na kvalité méstského prostiedi a sluzeb.
Problém je prohlouben nedostatkem néarodni
legislativy, kterd znemoziiuje, aby se mistni
samosprava, agentura, investor & kdokoliv jiny
aktivné zapoijili do podpory pozemkové konsolidace
zejména v prumyslovém Uzemi dotykajicim se
samého stfedu mésta.

Samosprava tam feSi slozitost situace tim, ze ji
vibec nefeSi a spoléha na samoregeneracni sily
trhu. Snaha o wvyuziti narodnich prostfedkd na
obnovu prdmyslovych Uzemi mimo stfed mésta
zkrachovala v roce 2002. Nepfipravena obec také
nebyla schopna vyuzit prostfedkl, které nabizely
SF. V posledni dob& se vSak podafilo vyuZit
pfirozeného rozvojového potencionalu obce pro
rozjezd vybranych primyslovych aktivit a zajistit
vstup vysokého Skolstvi, coZz v dlouhodobém
horizontu jednak vylepSi nepfiznivy inovacni a
vyzkumny deficit a jednak zvysi naroky na kvalitu a
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§ifi mistnich sluzeb. Unikatni strategicka poloha
obce k mezinarodnimu letisti je doposud naprosto
koncepéné nevyuzita. Obec pfipravuje strategii
udrzitelného rozvoje a z divodd €erpani budoucich
SF bude také pfipravovat program integrované
regenerace obce.

Priklad 7:

Obec je regionalni spravni centrum a je vyborné
umisténa na dopravni infrastruktufe, ktera byla
narodnimi a nadnarodnimi investicemi jesté
vylepSena. Obec ma také zdroj turistického zajmu a
je centrem vysokého Skolstvi. Jak obec tak i
souCastni investofi se zaméfuji na vyuziti mistniho
vzdélanostniho a technického potencionalu ve
vyzkumnych a technickych centrech. Obec byla
dlouhodobé& podinvestovdna a méla nékteré
negativni ristové a demografické trendy a velmi

neatraktivni méstské prostfedi a nedostate¢né
sluzby.
AvSak kvili své nadnarodni strategické poloze

béhem poslednich 20 let =zaujala mnozstvi
zahraninich investor(i, ktefi na pocatku vyplnili
mezeru po kolapsu hlavniho pramyslu a stabilizovali
tak zaméstnanost. Byvaly primysl vobci mél
dlouhodobé problémy, ale po vstupu strategického

APENDIX 1

Rozvojova klasifikace obce

Klasifikace rozvojového potencionalu obci je néco
jako znamkovani jejich moznosti dle urcité stupnice,
ktera rozdéli obce do riznych kategorii. Tyto
kategorie pak wurCuji jak v principu pfistupovat
k rozvoji v takové obci. Kategorizace obci neni vzdy
az tak snadna a jednoznacna a oficialné se u nés
Za4dnéa takova klasifikace nepouziva. Pro obce je
vSak dulezité aby si svoji rozvojovou situaci
uvédomily. Orientacné proto mohou prozatim, to je
do doby, neZ bude existovat odbornéjsSi nastroj,
pouzit dole uvedenou tabulku. Pro jednoduchost a
nazornost pouzivame rozdéleni obci pouze do 3
kategorii A,B,C.Teprve az obce pochopi, ve které
rozvojové kategorii se nachazeji, bude mozné urcit
jak k celkovému rozvoji v obci pfistupovat a jaké
rozvojové vize a cile jsou v dané situaci mozné a
realistické.

Aby bylo mozné rozvojové moznosti obce objektivné
posoudit je nejlépe vyuzZivat vétSiho mnoZstvi
snadno dostupnych indikatord. Jednotlivé objektivni
indikatory' pro klasifikaci obci budou v budoucnosti

! Indikatory jsou data nastavend tak, aby byla objektivné
srovnatelna mezi riiznymi subjekty a nebo projekty. Indikatory

SERIAL 2007

investora bylo mozné vyuzit jak statnich tak
programovych prostfedkil k tomu, aby se zacala
cela oblast Fesit. Pavodni prdmysl z historickych
dlvodl zasahoval do %4 méstského centra a cely
areal byl neprodysné oddélen vysokou zdi a toto
také reflektoval uzemni plan.

Nové investice umoznily jednak otevfeni arealu a
jednak zlepSily infrastrukturu v aredlu a vyvolaly také
nezbytné upravy v Uzemnim planu, kde se byvalé
primyslové pozemky uvnitf méstského centra
nabizeji trhu pro jiné nez primyslové vyuziti. Do
roku 2003 si obec v podstaté piné neuvédomovala
své rozvojové moznosti a podminky rozvoje
usmériovala jen velmi omezené. Pak, hlavné
disledkem vSech rozvojovych tlakl se obec zadina
aktivné angazovat v podpofe svych rozvojovych
mozZnosti.

V ramci svych strategickych rozhodnuti napfiklad
uvoliiuje na trh své velmi atraktivni  pozemky
doposud pouzivané pro vefejnou infrastrukturu,
kterou pfesunuje do méné exponovaného mista.
Obec se postupné dopracovava ktomu, ze
pfipravuje strategicky plan a zaroven také Program
integrovaného rozvoje obce, ktery bude vyuzivat
pristi vinu SF a aktivné prohlubuje partnerské
formaty spoluprace se soukromym sektorem.

pravdépodobné upraveny a pokryty dalSim
vyzkumem. Ten by pak mél sjednotit jak tvorbu
indikatorll a jejich analytiku v obcich tak, aby
indikatory byly mezi obcemi obecné srovnatelné

Ize mérit ledacos, napriklad i efektivitu administrativnich iikoni
a nebo ucinnost programovych prostredkii. Jednou takovou
moznosti jsou rozvojové indikatory. Ale pozor, abychom mohli
cokoliv mérit a porovndvat, musime mérit stejnym metrem.
Navic, privyhodnocovani indikatorii musime také dbat na
mistni podminky. V mensich obcich miize byt napriklad
efektivnost administrativnich ukonii prirozené mensi. Zrovna tak
to plati o rozvojovych indikatorech. V mistnim rozvoji jednim

z velmi dulezitych faktori je lidsky faktor a vedouci role
samospravy. A to jak vite lze mérit pouze neprimo, to je
napriklad pres dosazené rozvojové vysledky promitnuté prave v
indikatorech.
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SERIAL 2007

Kategorie obce

Indikatory

Rozvojovy pristup obce

Obec kategorie A

e Soucast metropolitni oblasti

e Pozitivni pfirastek obyvatelstva

¢ Vhodné demograficke slozeni
obyvatelstva

¢ Nizkd nezaméstnanost

e Vzrustajici dafiové pfijmy

*  Pozitivni rozvojovy trend

¢ Na hlavni EU infrastrukture

e« Ma wvyraznou kulturni, sportovni,
turistickou anebo jinou hodnotu

e Stfedisko spravnich a  kulturnich

vyzkumnych a vzdélavacich €innosti

e Ma pozitivni politiku znovuvyuziti izemi

Trzni sily v obci jsou schopné rozvoj samy
realizovat. Rozvojova uloha samospravy
zde spociva ve vytyCeni rozvojovych vizi a
v dohledu na realizace svych
strategickych  cild. Hlavnim  Ukolem
samospravy je usmérfiovat a podporovat
rozvoj tak, aby bylo dosazeno co nejvyssi
kvality méstského prostfedi, vytvafen
Siroky vefejny realm, chranéno a
zlepSovano Zzivotni a kulturni prostfedi a
zabezpecena socialni soudrznost.

Obec obvykle nepotfebuje vefejné a
programové prostiedky a je schopna
jednat v mezich svych vlastnich rozpoctu.

Obec kategorie B

¢ Neni soucast metropolitni oblast

e Stagnujici pfiristky obyvatelstva

* Nevhodné slozeni

obyvatelstva

demografické

e Vys$Si nezaméstnanost

* Nevyrazny/ stagnuijici rozvojovy trend

« Nevyrazny vzrist/ stagnace dafiovych

pfijmu
« Na hlavni narodni infrastrukture
e Ma podstatnou kulturni, sportovni,

turistickou anebo jinou hodnotu

e Stfedisko spravnich a kulturnich
Cinnosti
e Ma nevyraznou politiku podpory

znovuvyuZiti dzemi

Trzni sily jsou vobci oslabeny a bez
aktivni podpory samospravy kvalitni
investofi nebudou projevovat dostate¢ny
zdjem. Je nutna vysoka proaktivita a
odbornost samospravy, ktera rozumi jak a
¢im je mozné upravit podminky v obci tak,
aby obec pfitahovala kvalitni investory,
kvalifikované pracovniky a jejich rodiny.
Obec potfebuje cilené vyuzivat vSech
moznosti vefejné a programoveé podpory,
které je schopna ziskat nad ramec svych
rozpocta.

Obec nezbytné potiebuje dlouhodobou
vizi, jasnou a naplnitelnou strategii a
jednotné silné vedeni.

Je vhodné v obci uvazovat o
specializované rozvojove jednotce,
zodpovédné za plIni rozvojovych cild.

Jirina Bergatt Jackson, IURS-Institut pro udrZitelny rozvoj sidel o.s., jjackson@volny.cz, 602 370 176, leden 2007
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* Je vzdalena od metropolitni oblasti

Trzni sily v obci jsou velmi slabé a nebo

« Ubytky obyvatelstva

vice méné chybi. Samoregeneralni
schopnosti obce jsou silné oslabeny.

*« Nevhodné
obyvatelstva

demografické

slozeni | Kvalitni podnikatelské subjekty z obce
odchazeji, kvalita Zivota vobci se
zhorSuje. Obec nezbytné potfebuje

¢ Vysoka nezaméstnanost

realistickou vizi své budoucnosti,
naplnitelnou strategii a schopné a

« Stagnujici/ klesajici rozvojovy trend

dlouhodobé stabilni vedeni a zijem a
podporu a spolupraci svych obc¢anl na

« Stagnace/propad danovych pfijmu

déni v obci.
Obec potifebuje vyuzivat vSech moznosti

*« Mimo hlavni narodni infrastrukturu

vefejné a programové podpory, které je
schopna ziskat nad ramec svych rozpoctu

¢ Nema podstatnou kulturni, sportovni,
turistickou anebo jinou hodnotu

zejména specialni programové
prostfedky, které umozni provadét nutna
Utlumna opatfeni (demolice, vyklizovani,

¢innosti

* Neni stfedisko spravnich a kulturnich | specifickou socialni a dopravni obsluZnost

atd...).

uzemi

* Nema politiku podpory znovuvyuziti | Obec pravdépodobné bude potfebovat

externi technickou asistenci a metodickou
podporu regionu a nebo mikroregionu.

[URS

Neziskova organizace IURS - Institut pro udrzitelny
rozvoj sidel — je obCanskym sdruZzenim zaloZzenym
vroce 2001. Jejim cilem je poukazovat na rostouci
problémy mést i SirSich urbanizovanych celkti a
pomahat s rfeSenim nedostatecné vyuZitych a
poskozenych Gzemi. Snahou IURS je predevsim:

* poukazovat na bariéry rozvoje takovychto uzemi,

* nalézat a podporovat cesty vedouci k integrovanému
reseni,

« iniciovat procesy vedouci k vytvoreni vhodnych a
ucinnych nastroja,

* podporovat vytvareni hlubSiho mezioborového
porozuméni,

* poskytnout nase know-how tém, kdo je potfebuji,

* SniZit tlak na vystavbu na zelené louce opétovnym
vyuZzitim jiz dfive zastavenych (urbanizovanych)
uzemi.

Clenové IURS jsou pfednimi  odborniky v
profesich spojenych s regeneraci a revitalizaci drive
urbanizovanych Gzemi, integrované regenerace mést a
vybranych aspekti regionalniho rozvoje. Z této pozice
IURS usiluje o podporu znovuvyuZiti téchto uzemi a
Jejich dal$i udrzitelny rozvoj. Podporu IURS nabizi
Jjak na narodni, regionalni a mistni drovni tak také na
urovni jednotlivych sektorovych politik. Zamérem IURS
k feSeni dané problematiky. IURS je zapojen do rady
nadnarodnich oborovych siti a ucfastni se nékolika
nadnarodnich a narodnich vyzkumnych projektu.

www.brownfields.cz
kontakt: info@iurs.cz

Jirina Bergatt Jackson, IURS-Institut pro udrzitelny rozvoj sidel o.s., jjackson@volny.cz, 602 370 176, leden 2007
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